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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

POST TENERAS LUK

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE LA SEANCE DU CONSEIL D'ETAT

4 décembre 2024

Concerne :  convention d'objectifs pdur la période'2025-2029 entre la République et canton
de Genéve et la Fondation pour les Terrains Industriels de Genave (FTI)
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Vu l'article 7 de la loi sur l'organisation des institutions de droit public, du 22 septembre 2017
(LOIDP — A 2 24);

vu larticle 1 du réglement sur I'orga‘nisation des institutions de droit public, du 16 mars 2018
(ROIDP; A 2 24.01);

vu la loi sur la Fondation pour les Terrains [ndustriels de Genéve du 13 décembre 1984 (LFTI)
(PA 327.00) et les statuts y relatifs, du 28 janvier 2018 (PA 327.01), '

vu.le programme de législature 2023-2028 du Conseil d'Etat;

vu la nécessité de prévoir la mise en ceuvre d'une nouvelle ',c'onvention d'objectifs avec la
Fondation pour les Terrains Industriels de Genéve (FTI} pour la période 2024-2029, la
convention actuelle arrivant 2 échéance le 31 décembre 2024;

vu le projet de convention d'cbjectifs entre la République et canton de Genéve, soit pour elle le
Conseil d'Etat représenté par le département de I'économie et de I'emploi (DEE), et la FTE;

vu la décision du Conseil de fondation de la FTI, du 8 octobre 2024, d’approuver Je projet en
guestion,’ ' '

LE CONSEIL D'ETAT -
Décide

1. La convention d'cbjectifs pour la période 2025-2029 entre la République et canton de
Genéve, soit pour elle le Conseil d'Etat représenté par le département de 'économie et de
lemploi (DEE), et la Fondation pour les Terrains Industriels de Geneve (FTI), telle
qu'annexée au présent arrété, est approuvée.
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2. Madame Delphine Bachmann, conseillére d'Etat chargée du DEE est déléguée a Ia
signature de ladite convention.

3. Le DEE transmet 2 la direction des affaires juridiques de la chancellerie d'Etat I'original de
la convention signée par les parties.

4. Le présent extrait du procés-verbal du Conseil d'Etat peut &tre communiqué a la FTI.

Communigué a:

DEE 1 ex.
DT 1 ex.
DF 1 ex.
FTI 1 ex.

Annexe mentionnée



REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

o TERERD L

CONVENTION D’OBJECTIFS |
202522029
(Législature 2024-2028)

entre

La Republlque et canton de Genéve, soit pour elle le Conseil d Etat, représentée par
Madame Delphine BACHMANN, Conseillere d' Ftat chargée du Département de 'économie
et de I'emploi, Place de la Taconnerie 7, 1211 Genéve .

\ (ci-aprés : le canton)

et

La fondation pour les terrains industriels de Genéve (FTI), soit pour elle, Monsieur Guy
VIBOUREL, Président du Conseil de fondation et Monsieur Guillaume MASSARD, Directeur
général, 50, avenue de la Praille, 1227 Carouge _

(ci-aprés :laFTloula fondation)



PREAMBULE

Les grandes régies autonomes du canton ont pour mission de metire en ceuvre les
politiques publiques édictées par le Conseil d' Etat dans leurs domaines spécifiques. Les bases
et les éléments fondamentaux de la politique voulue par le gouvernement figurent notamment
dans le discours de Saint-Pierre, prononcé a la suite de son élection, ainsi que dans le
programme de l€gislature. Toutefois, ils ne permettent pas a eux seuls de fixer une véritable
feuille de route pour les entités publlques dans leurs domaines de competence.

- Ainsi, la loi sur lorgamsatlon des |nst|tut|on_s de droit public, du 22 septembre 2017
(LOIDP ; A 2 24) prévoit a son article 7 que les objectifs stratégiques des institutions sont fixés
par les lois qui les régissent, par les plans directeurs ou autres instruments de planification,
par les contrats de prestations adoptés en application de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15.décembre 2005, ainsi que par les conventions d'objectifs. Ces objectifs
doivent par ailleurs étre rendus publics.

La fondation pour les terrains industriels de .Genéve (FTI) fait partie du champ
d'application de la LOIDP et doit en conséquence adopter une nouvelle convention d'objectifs,
dans la suite des conventions précédentes. C'est I'objet de ce document pour les années 2025
a 2029 (législature 2023-2028).

Selon la loi sur la fondation pour les terrains. industriels de Geneve du 13 décembre’
1984 (LFTI) (PA 327.00) et les statuts y relatifs, du 26 janvier 2018 (PA 327.01), la FTl a pour
but de favoriser I'établissement d'entreprises dans les zones a vocation industrielle et
artisanale du canton (ci- apres les zones industrielles) et de valoriser ces zones,
conformément a la stratégie économique du canton de Genéve et de la convention d’objectifs
conclue en début de législature.

Dans ce cadre, la FTI se doit d'étre un acteur fédérateur entre |es différents services de
PEtat, les communes, les entreprises et les utilisateurs des zones industrielles.

Cela se traduit par différents périmétres d’actions constituant la trame des objectifé a
atteindre pour la FTI :

1. Accompagner et conseiller les parties prenantes présentes et futures des zones
industrielles dans leur évolution et leurs besoins, '

2. Acquérir les biens-fonds permettant la mise en ceuvre de la stratégie economlque et
territoriale du canton,

3. Apporter un support et une expertise dans [a planification daffectatlon des zones
industrielles (PDZIPLQY...)

4. Assurer la maitrise d'ouvrage des équipements nécessaires au développement des
affectations industrielles et artisanales et a la mise en valeur des terrains,

5. Piloter la transformation des zones industrielles en écoParcs, :

6. Entretenir, renouveler et développer le parc bati propriété de la fondation, -

7. Accompagner la mutation du secteur Praille-Acacias-Vernets en tant que membre de
Popérateur urbain du PAV, avec la Fondation PAV et la Direction PAV (Département
du territoire),

8. Assurer une gestion financiére saine et pérenne,

9. Perpétuer une tradition de responsabilité sociétale et de developpement durable.

‘ * %k * * %

Selon ces axes, le canton et la FTI (ci-aprés : les parties) conviennent des objectifs suivants
pour la période 2025 a 2029 :
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CHAPITRE ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES

La fondation dispose d'une connaissance approfondie de ['écosystéme industriel du
canton. Elle met en adéquation la demande des entreprises éligibles et I'offre en surfaces
disponibles. La fondation accompagne les projets immobiliers des entreprises en fonction de
leurs besoins en surface de production. .

Article 1  Nouvelles implantations et développement d’actiVités

a) Qualifier, traiter, et suivre. dans le temps les sollicitations des entreprises en
, corrélant les besoins exprimés avec I'offre disponible.
b) Commercialiser les nouveaux périmétres industriels planifiés (les Communs, les

Cherpines, Les Rouettes, Bois Brilé, Valavran) et accompagner les entreprises
dans leurs projets dimplantation.

Articlé 2. Vision prospective et stratégique de la demande

a) Collecter et analyser les données clés actualisées de |'activité économique du
canton relatives aux zones industrielles.

b) Renforcer les interactions entre les acteurs privés, publics et associatifs de
Iecosysteme

.C) Compléter et apporter sa comprehensmn des surfaces et des potent;els via

notamment [e lancement ou sa participation a des études economiques localisées
(Rive Gauche par exemple) ou globales (Plan Directeur ‘Cantonal 2050
notamment).

CHAPITRE DEVELOPPEMENT DE L’OFFRE

La fondation favorise I'établissement d’entreprises du secteur secondaire dans les zones
industrielles et artisanales du canton. Elle valorise ces zones en réalisant les infrastructures
nécessaires, conformément a la stratégie économigue du canton de Genéve et aux
programmes dequement des plans directeurs des zones industrielles. A ces fins, la
fondation est habilitée a devenir propriétaire-ou superficiaire d’ immeubles, batis ou non, situés
dans les zones industrielles, ainsi que dans toutes autres zones qui lui sont assignees par
IEtat de Genéve.

Article 3  Stratégie fonciére

a) CEuvrer a la préservation des fonciers industriels et artisanaux existants & I'echelle du
canton et a la conservation de la propriété de son patrimoine foncier, dans le but de
garantir une offre suffisante et diversifiée.

b) Poursuivre une stratégie d’acquisition fonciére ciblée et proactive dans le but de :

i.  Renforcer l'offre & disposition de toutes les typologies d'activites éligibles,
quel[e que soit 1a taille des entreprises, a des prix attractifs.

i.  Permettre, en concertation avec 'ensemble des services de IEtat, la réalisation
des équipements nécessaires a la mise envaleuret ala commercialisation des
zones, tels que détaillés dans le CHAPITRE EQUIPEMENTS DES ZONES
INDUSTRIELLES du présent document. B

c) Maintenir et communiquer une politique de prix du foncier et des surfaces
accessibles en zones industrielles et artisanales, adaptée aux différents types
d’affectations, La FTI applique notamment cette politique de prix dans le cadre de
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Panalyse des transactions soumises au droit de préemption défini aux articles 10 et
11 de la LZIAM.

Article 4 Mise sur le marché de montages immobiliers variés et

a)

b)

novateurs

Veiller a la mise sur le marché de projets et de surfaces permettant différents modes
de propriété, et répondant aux besoins des entreptises et du -développement
&conomique du canton.

Instaurer un processus d'attribution de droits de superficie par appel d'offres pour
les promoteurs, développeurs et investisseurs.

CHAPITRE PLANIFICATION DES ZONES INDUSTRIELLES

Sur délégation et en partenariat avec 'Office de 'Urbanisme (OU), la fondation participe
au pilotage et & la coordination des acteurs de la planification des zones industrielles du
canton, dans le but de favoriser l'installation d’entreprises industrielles et artisanales et de
renforcer I'attractivité de ces périmétres, conformément & la stratégie économique du canton.

Article 5 Renforcement de I'attractivité des zones industrielles

a)

b)

c)

Co-construire et déployer en partenariat avec 'OU et I'Office cantonal de I'économie et
de linnovation (OCEl) une feuille de route détaillant les axes de travail commun

-prioritaires pour la legislature.

Formaliser les projets de planifications locales en tenant compte de la législation, des
besoins économiques, des besoins en termes de surfaces des entreprises du secteur
secondaire, des aspects sociaux, des feuilles de route cantonales (plan directeur
cantonal 2030, plan climat cantonal 2030, ...) et des priorités définies avec I'OU.
Concevoir et déevelopper des logiques adaptees de planification a I'image des piéces
urbaines, permettant de mutualiser et d’exploiter les synergies locales.

Article 6 Pilotage de la mise en ccuvre des Zones de Développement et

a)

d’Activités Mixtes (ZDAM).

Mettre en ceuvre une bourse d' echange des droits a batir selon le cadre légal validé
par le Conseil d’Etat (& noter qu'a ce jour, seule la ZDAM de Meyrin Satigny Vernier
est concernée par cette disposition) et mettre en place une procédure de suivi des
pourcentages d'affectation secondaire et tertiaire.

b) A léchéance de la présente convention : effectuer un bilan de la pertinence des ZDAM

et de leur efficacité pour répondre aux besoins de 'économie et a I'évolution du
territoire, ainsi que de la pertinence des mesures et outils en place pour accompagner
leur développement.
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CHAPITRE EQUIPEMENTS DES ZONES INDUSTRIELLES

La fondation planifie et réalise les équipements des zones industrielles (voiries, gestion
des eaux, infrastructures ferroviaires, etc.} permettant aux entreprises et aux usagers une
utilisation optimale de leur outil de production, conformément aux programmes d’équipement
des plans et réglements directeurs, et en partenariat avec les autorités cantonales et
communales. A cette fin, elle préléve la taxe d'équipement et en gére le fonds. Au terme de
leur réalisation, elle céde leur propriété aux communes d’accueil..

Article 7 Réalisation et amélioration des équipements

Assurer la maitrise d'ouvrage des équipements prévues dans les plans directeurs des
nouvelles zones industrielles et artisanales des Cherpines, des Rouettes, de Bois
Brilé, de Valavran et des Communs, ainsi que des équipements complémentaires
dans les zones industrielles existantes.

Article 8 Démarche durable de génie civil

Intégrer & .ses démarches de génie civil des logiques et projets d’économie des
ressources naturelles et de durabilité, prenant en compte toutes les phases des projets,
depuis leur conception, jusqu’aux phases de réalisation et d'exploitation.

Article 9  Assurer la pérennité du financement des équipements

Mener les travaux nécessaires pour assurer la pérennité du fond, en particulier en
matiére de financement, par le prélévement de [a taxe d'équipement ou par d’autres
moyens permettant d’équilibrer le portage des charges a long terme

Article 10 Assurerla géstioh pérenhe des fonds ferroviaires sous la
responsabilité de la fondation

Planifier et anticiper si nécessaire les investissements futurs, et en rechercher le
financement
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CHAPITRE EVOLUTION DES ZONES INDUSTRIELLES EN
ECOPARCS

Les zones industrielles du canton ont vocation & évoluer en écoParcs industriels. Lancée
en 2015, cette dynamique de gouvernance revient a appliquer les principes du développement
durable au secteur de l'industrie et de I'artisanat.

Article 11 Trarisformation des zones industrielles en écoParcs

a) Renforcer la transition des zones industrielles genevoises en écoParcs industriels.
Concrétement, cela se traduit par : ‘

i. Evaluer le concept initial afin de [l'opérationnaliser sur la base des
expérimentations déja mises en ceuvre.

ii. Optimiser et mutualiser les infrastructures ainsi que les ressources (fonciéres,
énergétiques, naturelles, flux de matiéres), selon les principes de I'écologie
industrielle et de 'économie circulaire (Art 161 de la Constitution genevoise),

b) Poursuivre Fimplémentation de la gouvernance participative des zones industrielles via
les commissions écoParcs, en tant qu'outil d'interactions entre parties prenantes.

c} Inciter les entreprises a s'engager dans ie ‘développement d'infrastructures et de
services mutualisés, ainsi que dans des collaborations multipartites.

CHAPITRE OPTIMISATION DU PARC BATI

La fondation est propriétaire d'immeubles dans les zones industrielles (fonciers et
batiments), qu'elle met & disposition d'entreprises dont Factivité est conforme aux plans et
réglements directeurs applicables des zones industrielles et au Reglement sur les zones
industrielles et d'activités mixtes (RZIAM) (L 1 45.05). Elle assure la gérance courante de ses
immeubles, . planifie’ et réalise leur rénovation, en nom propre ou pour le compte des
partenaires publics lorsqu'elle en assume la gestion.

Article 12 - Gérance courante

Mettre en ceuvre une démarche proactive visant a

a) Echanger regullerement avec ses clients en apportant une écoute attentive a leurs
besoins,

b) S’assurer que les biens sous gerance délivrent les prestations attendues,

c) Veiller a en optimisér la gestion financiére,. -

d) Appliquer systématiquement une politique d’APE (Action de Performance
Energétique) pour améliorer I'efficience du patrimoine.

Article 13 Rénovation/transformation

a) Mettre en ceuvre un programme de rénovation de son patrimoine bati.

b) Intégrer dans la stratégie de rénovation/transformation de son patrimoine bati, les
principes définis dans le Plan Directeur de I'Energie 2020-2030 (PDE) du canton et
l'initiative Exemplarité Energie et Climat de la Confédération.
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CHAPITRE _OPERATEUR URBAIN PRAILLE-ACACIAS-
VERNETS '

Les terrains situés dans le périmétre Praille-Acacias-Vernets (PAV), sur les territoires des
villes de Genéve, Carouge et Lancy, s'étendent sur 230 hectares et forment aujourd'hui le
projet phare de la transformation urbaine de 'agglomération genevoise.

La FTI, opéerateur historique de ce territoire, contribue au redéploiement des entreprises
du PAV dans ol vers d’autres zones industrielles du canton aptes a les accueillir. La fondation
conserve la propriété et la gestion des. contrats de droit de superficie (DDP) du secteur de
Praille-Ouest, dont les 23 hectares restent en priorité dédiés aux activités industrielles et
artisanales utiles au fonctionnement du centre-ville.

Article 14 Actton publique concertée

a) Acquérir et maintenir une connaissance approfondle des besoins actuels et futurs des
entreprises industrielles et artisanales sises sur le périmétre PAV.

b) -Poursuivre la collaboration avec I'opérateur urbain PAV, composé de la FTI, de la
fondation PAV et de la direction PAV, afin de faciliter les synergies et les relations avec
Fensemble des parties prenantes.

c) Finaliser et appliquer la convention-cadre de collaboration avec la fondation PAV, en

" coordination avec les départements concernés et conformément a la loi sur la fondation
PAV (art 3. Al. 4 LFPAY).

d) Relocaliser les entreprises du périmetre PAV selon une feuille de route et des
modalités définies conjointement avec I'opérateur urbain PAV, en veillant & conserver
au maximum les entreprises industrielles et artisanales, leurs emplois et leurs savoir-
faire dans le canton.

e) Gérer les biens de la fondation PAV selon le nouveau contrat de gestion prévu par
FACE 2351-2023 du 31 mai 2023 pour la période 2025 a 2034 et établi-conjointement
entre la fondation PAV et la FTI.

Article 15 Réaménagement du secteur Praille-Ouest

a) Prendre une part active dans |'adoption des plans localisés de quartier (PLQ) du
secteur, dont le processus administratif reste de la compétence du DT.
b) Préparer la densification et le renouvellement du tissu bati du secteur selon fa stratégie
~ programmatique établie par la fondation.
¢) Contribuer au déploiement d’une offre de plateforme !ogis’uque rail-route permettant un
approvisionnement et un désapprovisionnement rapide et efficient du centre urbain.

Article 16 Démantélement/reconstruction des infrastructures
ferroviaires

a) Initier les travaux relatifs a la suppression des voies obsolétes et a la modernisation.
des voies ferrées conservées, en accord avec la planification définie conjointement
avec l'opérateur urbain PAV.

b) Proposer des modalités de financement ‘potentielies pour leur réalisation, ainsi que
pour I'exploitation des infrastructures maintenues.

c) Anticiper les besoins logistiques pour les chantiers de construction des logements du
PAV d'une part, et du secteur Praille Ouest d’autre part, afin de favoriser 'usage du
rail.

d) Garantir I'exploitation du réseau tant que des solutions de relogement des entreprises
utilisatrices du rail ne sont pas trouvées.
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CHAPITRE GESTION FINANCIERE

La fondation- gére son patnmome immobilier et financier selon le cadre légal et
réglementaire, les réglements associés et les usages auxquels elle est astreinte. Elle garantit
la  continuité. dexploitation de  ses = activites (acquisitions . d'immeubles,
aménagementiviabilisation des zones industrielles et artisanales, animation des zones, eic.)
par une gestion financiére maitrisée.

Article 17 ~ Planification budgétaire

a) Mettre ajour annuellement la planification budgétaire pluriannuelle de la fondation avec
un objectif de maitrise des colts et en cohérence avec ses missions.
b} .Transmettre annuellement pour information cette planification & I'autorité de tutelle.

Article 18 Capacité de financement

a) Prendre toutes les mesures conférant a la fondation la capacité financiére necessaire
aux investissements actuels et futurs.

b) Financer au besoin les activités parle recours a I emprunt Si cet emprunt est contracte
par la fondation, ne pas dépasser 50% pour le ratio d’ endettement entre les fonds
étrangers et I'actif immobilise.

Article 19 Résultat opérationnel

a) Gérer de maniére efficiente les revenus en générant une marge brute d'exploitation
(EBITDA) d'au moins 30%. '

b) Affecter lé résultat opérationnel principalement aux investissements, ‘en cohérence
-avec les missions de la fondation et |a stratégie fmancuere découlant de la planification
budgétaire.

-8/14

Convention d'objectifs FTI 2025-2029 version 1.054 du 30.10.2024



CHAPITRE RESPONSABILITE SOCIETALE

Pour la fondation, les enjeux de sa responsabilité sociétale d’entreprise (RSE) correspondent
3 son identité, a ses valeurs et a sa vision, construites en relation avec le canton de Genéve,
Par ses bonnes pratiques, la fondation participe & 'amélioration durable de la vie en sociéte,
en prenant en compte les différentes parties prenantes - privées et publiques — goncernees
par les zones industrielles. La fondation réalise toutes ses missions, en adoptant un
‘comportement éthique et transparent a tous les échelons de 'organisation.

Article 20 Axe économique

a)

b)
c)

Promouvoir une -gestion de ses prestations éthique et responsable, basée sur des
valeurs d’équité de traitement et de transparence, et prenant en compte les intéréts de
toutes les parties prenantes, afin de contribuer & un développement économique
pérenne du canton. o

Adopter des pratiques commerciales loyales et équitables.

Veiller & la bonne application des régles relatives aux marchés publics, notamment en
ce qui concerne les questions de sous-traitance.

Article 21 Axe environnemental

a)

b)

S'assurer d'une utilisation rationnelle, efficiente et durable des ressources naturelles
nécessaires aux activités de la fondation.

Promouvoir les principes de neutralité carbone définis dans le plan climat cantonal
2030.

Article 22 Axe social

a)
)

Favoriser 'égalité des chances, la diversité, la réinsertion professionnelle et garantir e
bien-étre de tous les collaborateurs et collaboratrices de la fondation. '

Sensibiliser son personnel, ses partenaires. et ses clients au respect de lintegrité
personnelle et prévenir toute atteinte & la personnalite.

Acquérir ou transmettre les connaissances et les savoir-faire par la formation et
lapprentissage.

Article 23 Axe numérique

a)

b)

'En cohérence avec la politique numérique du Conseil d'Etat, contribuer avec le canton

au développement d'une société innovante, slre, durable et inclusive a l'ere
numérique. Faire un usage éthique et responsable des technologies numéerigues.
Assurer lintégration des nouvelles technologies dans une démarche d'amélioration
continue, de qualité et dinteropérabilité. Veiller 8 minimiser lmpact de ses choix
technologiques sur 'environnement. Fournir a I'Etat les données de son domaine
hécessaires aux politiques publiques et en assurer tant la qualité que la disponibilite.
Dans le respect du droit a I'intégrité numérique, -veiller a linclusion numérigue et
sensibiliser, le cas échéant, ses usagers et partenaires aux enjeux du numeérique.
Mettre en ceuvre des mesures pour atténuer les cyber risques et assurer 1a protection
de ses donnees.
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CHAPITRE DISPOSITIONS FINALES
Article 24 ObligatiQns réciproques

Les parties s'engagent a ceuvrer dans un esprit de collaboration et 4 se communiquer
mutuellement les informations dont elles disposent et qui sont utiles a la bonne application de
la présente convention.

Article 25 Entrée en vigueur et durée

La présente convention entre en vigueur le 1% janvier 2025 pour une durée de cing ans, soit
jusgu'au 31 décembre 2029.

Article 26 Evaluation des résuitats

Les parties procedent a une évaluation annuelle de la réalisation des objectifs fixés par la
convention.

Article 27 Modification

Toute modification de la présente convention doit étre préalabtemérit discutée entre les parties
et faire I'objet d'un avenant écrit signé par chacune d'entre elles.

Article 28 Renouvellement

Les parties réexaminent les conditions de son renouvellement douze mois au moins avant
I'échéance de la convention.

Article 29 Réglement des conflits

Les parties s'efforcent de régler a 'amiable et par la concertation les différends qLii peuvent
surgir dans I'application et I'interprétation de la présente convention.

A défaut d’'un accord amiable, le litige peut &tre porté par-devant la Chambre administrative
de la Cour de justice de la République et canton de Genéve, le droit suisse étant applicable.
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SIGNATURES

La convention est établie et signée en trois exemplaires .

REPUBLIQUE il \
ET CANTON
DE GENEVE e ”
By
SCAT TIRTEAAY Lia
Pour la Republique et canton de Genéve Pour la fondation pour les terrains industriels
de Geneve '
Mme Delphine BACHMANN, M. Guy VIBOUREL,
Conseillére d'Etat Président du Conseil de fondation
Genéve, le Genéve, le

M. Guillaume MASSARD,
Directeur général

.Geneve, le

11/14

Convention d'objectifs FTI 2025-2029 version 1.054 du 30.10.2024



920¢ 8p Jiped
e ue Jed suoioesuel) g

<

“asnjelsibg]

B} Juepuad sInoouod ¢

9

. (zaz
‘WYQz ‘VIZep ey gz
HOS) %G I FZoZ Uy e

uopnUILIP ap sed

alnje|sibg)

| Juepuad sapne ¢

uoneuawbne

{inewwoyu
Inajesipur) 2iq10 ap sed

: B L e .

r—

alguwou
UE / aigLuou

alguiou

ue / 4HOW

%

alguou

sa[qeddojesp ;W

PAst|

ue Jed ajeq e syoup -

ap suolloesuel) sap swuwog

(9ydope [zGd
no 29ubis UCHUSALOD J98AE Nd-A)
20J04 U9 uoneoyiueid op 18lold:

SIN9SSIISIAUL 8P
Jnod 4aq 2p s4nooucd ne esiy
[Z S9p UOIN|OAS Jo

UOHEINW B] SUBP SJUSWASSIISSAU|

00} » UCUED NP S[El0] S5BLNS |
(@seno

~9llleid) zAZ ‘Wvdz 'VIazZ
YIZ)-sejeuesiye Jo sa|@iisnpul
uonenaye,p saUoZ sop aWIWog

UowIED
np gjayo9,} & no anawiad red
anbiwouoog apnio p uones|esy
UonEes! | IoISWI0D

.18 Jusladdojaasp

8p SiN02 US aJsjewlad

uoneaye p adA) Jed uoReuoy||og

S[uLOY

DMJE

__ _..R\

ned e sjoip

ap suonoesuel ]
1Z SOp 9|elI0})lla}
_ anbiweuAp

| Sp UoNNjOAT

2.910U0} UoIsINboYy

alalouo} uonrsinboy

s|al)sNpul S1910U0}
sap uoljeAlasald

apuewap e| ap
aAlyadsold UoisIp

211J0,| UOCIIN|OAT

apuewap
E] 8p UoKN|oAT

9 ajomy
G 9oy

7 SPiHY

€ Sy

¢ Sloluy

¢ SRy

L 2oy

L 8Py

SIT13YLSNAN]
S3INOZ
S3Aa NOILYDIHINY1d

344401340
ANIWNIJLOTIAFA

SASIMATYLING S3d
LNFWANOVHNODIY

IANINS 3A SHNILVIIANI IXINNV

A1 AVERINAD MM

IAINID 30
NOLNVD .13 -
Fnonendgy-



POz 0L 08 NP $50°L UOISIoA 6202-6202 I o Siosfqo,p uogueAuoD

rLIEL
Xneaanou ‘AVd Np saJllepuodas  juswaubedwoooep
08 ap algWoN saspdaaus | sajeAncu,, -7 gliapy vl SRV w.rm_zmm_\./.-w<_o<o<
AN saiped UoiEI0Ge||00 Rl e Sl
pie} snid ne ainjeubis § s3] 1ed 29pl|eA UOIJUBALOD ap UCHUSAUOD ¥l Sidhy dn31ve3do
> ] = “soeuesie | ] »
12 S9|jeLISnpUE SSUAIIOE XNE
9108)je |14 €] op @)oudoid Heq
osed 8] Ins s9jNo[ED JUOS D] S8
_ : 114
e 00l « #C0Z U & Oal / m_>m_o Iyeq oJed np
g 0 92I3PISUDD | UDACW INSBYD Bp | €| SPIM
1ed 9| 8p uonnuII(] : 2suue,| 3p mm:cnm&:o asuadap op _mm_bc_“_u_ PRy ILYd Odvd
S2OUUOD $9pP UONIUO) Us 22611102 ap IAING - DA Nd NOLLYSINILAO-
}2 9yneyo Jayoue|d ap auieo
al]2W un e sguaWel ‘Inajeyo ap
uononpold e| Jnod 88WLIOSUOD
: ajeuy.aiBlaug,p sj|anuUE ayUEND
. uoneuLojsues)
[s] ue /s JHOW heg ated o) suBp SJUSWBSSIISaAU| / LOREAOUSY €1 9y
€0 ue / 4HON S2.Ec009 sop :o;mE_chm_.m L1 801Uy
$9| SUBP SJUSLUBSSHSOAL| | &1 & LOINAIIUCS . . SOMYdOD3
9z0z Sop 9210} 00k 114 m>mﬂmmﬂu%nw "= wm.w_.wﬂMWmDDz_
ua uoheoylueld saunp. % i mmmhmﬂ_w mm% TSNS mmm SoueUIBANOB |} SNy S33a NOLLNTOAS
uesodsIp [Z $9p %09 < [E10.1. 7 oALECIPRIES SPYELIOAS aunp juesodsip
08AE |7 ap (;W Uus) seoeung (Z 6D 80BUNG
| [ "$joNUUE SNUSASJ
1o sasuadop sap |1eI2p 3| : snjou| siuswodinba
G+U yi1sod g4 np apjog dHDWIN SIUBAINS SapUUe : euy | 8 SPHY SITIFHELSNANI
o  $9} }° 9JUBIN0D Suue,| Jnod Sep juatlisoueld " SINOZ -
juswadinbe,p spuoj np spjog . $3d SININALINDT
g LB / JHOW siuawadinba sjuswadinby J apimy

$9| SUED SJUSLLSSSHSaAU| S8p uonesiesy

o ik =a ni




siredul

sdwa) $9] suep 1@
Jswajsnuue Hac e e
S3SIUSUE} SUOIBWLION |

%0E<

%0G>

%0¢ : 620¢ =91

6coc P g

T

%

%

alguuou

ue
/ AVd Np SI9B0D

$Z0Z°0L 0S NP $G0 "} UOJSIaA.

Pl

DA e| B sasisuel)
SUOIJBULIOJUI S8 DBAE US|
us afiaibe aysodwos Jnajesipu|

Salleye p aigiys 7 uceno|dxa,p
ainlg sbuey poddey
esljigowi

oy 7 siebuend spuoj voddey

sliield e[ ap
INs1o8s np jied np uoliealylienbal
ap jeloid np Juswasueaep xXne |

Od sep uondopy

- (suone)oI|oS ap SAIIDE BSE(
2Jj0U suep sasous.alel elap sed
JUBJO U ]2 ‘U0z e| sUBP 8sSalpE
~Jng| elep uefe sasudainua
s9)) |14 e[ Jed sesubedwoooe

0dd e| sp apibg|
SN0S Y43 |1eA..d}
ap adnoub np
aipea 8] suep IANS
ap suoneuLIo|

- @Jnug

abrew ap xne |
Juswisyapua,p

np uonesiwiido,p
Janueyo

np 99oUBAY
189NQ-2lliEld OTd

Avd

np sesiidesus sop |

6202-G202 |1 SiHo9lqo,p uoptienuod

zZzeoe
SSjoIY

6l SPINY

8l SPILY

81 Sy

Sl [Py

V1008
JLITIAVSNOdSTY

IHIIONVYNIA
NOILS3D






